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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

vǳƛǘŜ ǎƛƳǇƭȅΣ ƴƻǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜŀǘ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊƛƎƛŘ ǝƳŜǘŀōƭŜ ƻŦ ŀ ŎƻŀŎƘκ
Ƴƛƴƛōǳǎ ƎǊƻǳǇ ŘƛŎǘŀǝƴƎ ǿƘŜƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǘǊŀǾŜƭΦ  Iƻǿ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ Ƴǳǎǘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ ŜȅŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘƻǇΣ ŦƻǊ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ƭƻƴƎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜΦ  ¢ƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎ ŀǘ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ǇŀŎŜ ƛǎ ǿƘŀǘ L ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǎƛƴŎŜ L ŬǊǎǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 
ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǎƻ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ 
ƎǳƛŘŜŘ ƻǾŜǊ олл ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜ мффт ŀǎ ŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜ L ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘŀǎƪ 
ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜƭŦ-ŘǊƛǾŜ ƎǳƛŘŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ 
ƧǳƳǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ŎƻŀŎƘ 
ǘƻǳǊǎΦ  hǳǊ ǎŜƭŦ-ŘǊƛǾŜ ƎǳƛŘŜǎ ǿƛƭƭ ŜǉǳƛǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ 
ōŜ CǊŜƴŎƘ ƻǊ .ŜƭƎƛǳƳ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊ όƛŦ ƻƴŜ ŘǊƛǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎ 
ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻǘƘƛƴƎ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƘŜǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ Ŏŀǎǳŀƭ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜǎ ǳƴǇǊŜǇŀǊŜŘύΦ 

²Ŝ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ {ŜƭŦ-5ǊƛǾŜ ǘƻǳǊǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǘƘŜ ŎƘŜŀǇŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎ ŀǎ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƎǳƛŘŜǎ ƛǎ 
ŀ Ŏƻǎǘƭȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦƻǊ ǳǎ ς ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ Řƻǳōǘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎΗ   

{ƻΦ Φ Φƛƴ ŀ ƴǳǘǎƘŜƭƭ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ ǎŜƭŦ-ŘǊƛǾŜ 
{ƻƳƳŜ ŀƴŘ ¸ǇǊŜǎ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ōŜǎǇƻƪŜ ǘƻǳǊǎ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ  ¸ƻǳ Ƨǳǎǘ 
ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ Řƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘΗ ²Ŝ ŀǊǊŀƴƎŜ ȅƻǳǊ 
ƘƻǘŜƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ /ƘŀƴƴŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ όŦƻǊ ¦Y 
ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎύ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀǇǎΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŜǘŎ ȅƻǳΩƭƭ 
ƴŜŜŘΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǳǊ ŀƭƭ-ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ {ŜƭŦ-5ǊƛǾŜ 
{ƻƳƳŜ ŀƴŘκƻǊ ¸ǇǊŜǎ .ŀǧƭŜŬŜƭŘ DǳƛŘŜǎ - ȅƻǳǊ ΨǿƛƴŘƻǿ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘΩΦ bƻ ƻǘƘŜǊ ƎǳƛŘŜ Ƙŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ƛǎ ǎƻ 
Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΗ   tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ {ŜƭŦ-5ǊƛǾŜ 
ƎǳƛŘŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻǘŜƭ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ όŀƴŘ ƻǇǝƻƴŀƭ /ƘŀƴƴŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎύ ŀƴŘ ŀǎ 
ǎǳŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ  

¢ƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƳŀǇ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǇŀƎŜǎ ƛǎ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘǊŜƴŎƘ ƳŀǇ ŦǊƻƳ ²²м ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ .ŜŀǳƳƻƴǘ IŀƳŜƭ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ό{ƻƳƳŜύ ƛƴ мфмсΦ ¢ǊŜƴŎƘ 
ƳŀǇ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƻŘŀȅ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎ ΨǘƘŜƴ ŀƴŘ ƴƻǿΩ - ȅƻǳǊ ΨǿƛƴŘƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘΩΗ 
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.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ 
ōƻƻƪƛƴƎ ŀ {ŜƭŦ-5ǊƛǾŜ ǘƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ {ƻƳƳŜ ŀƴŘκƻǊ ¸ǇǊŜǎ ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎΦ  
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ LΩƳ ǎƻǊǊȅ ƛǘΩǎ ŀ ōƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǎƛŘŜ ōǳǘ LΩǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ŀōƻǳǘΦ  IŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ƭƛƴƪǎ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ƛƴ ōƭǳŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŜƭŦ-ŘǊƛǾŜ {ƻƳƳŜ ŀƴŘ ¸ǇǊŜǎ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ƎǳƛŘŜǎ 
ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ǉǳƻǘŜŘ ōŜƭƻǿ όǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƻǘŜƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴύ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎƻƭŘ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ 

.ƻƻƪƛƴƎ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ нлмп-нлмуύΣ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŦŜǿ ƘƻǘŜƭǎ ǿŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ƘƻǘŜƭǎ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǎƻƻƴ ƎŜǘ Ŧǳƭƭȅ 
ōƻƻƪŜŘΦ 

.!/YDwh¦b5 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ōƛƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅōƻŘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ-Ǌǳƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǇǊƻǳŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘ 
ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŘǎΦ   

L ŦƻǳƴŘŜŘ Ƴȅ ǘƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ōŀŎƪ ƛƴ мффс ƘŀǾƛƴƎ ƘŀŘ ŀ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊΣ ǎƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ 
Řƻ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊǎ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ όŀōƻǳǘ ǳǎύΦ  Wǳǎǘ ŀǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘΣ L ǘƻƻ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ōƻƻƪǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ƻƳƳŜ 
ŀƴŘ ¸ǇǊŜǎ ōŀǧƭŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ƴƻƴŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 
ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ Ƙƻǿ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎ ǘƻ ŬƴŘ 
ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ǎǇƻǘ ǿƘŜǊŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ōƛƎƎŜǎǘ 
ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǇǳǊ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 
ŎƭŜŀǊΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǳƴǎǘǳũȅ ǿǊƛǧŜƴ ƎǳƛŘŜǎ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ΨǘƘŜƴ ŀƴŘ ƴƻǿΩ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƴȅƻƴŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ōǳũ ƻǊ ŀ ŬǊǎǘ-ǝƳŜǊΣ 
ŎƻǳƭŘ ǎƛƳǇƭȅ ΨǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ƎƻΩ ǿƛǘƘ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻǊ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ŜǾŜƴ ǎƛƳǇƭŜǊΣ ǿŜ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ /ƘŀƴƴŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ όƻǇǝƻƴŀƭύΣ ƘƻǘŜƭ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ȅƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ-
ŦǊŜŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΗ 

²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǳǎ ǎƻ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǎŜƭŦ-ŘǊƛǾŜ ǘƻǳǊ ƛǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳΦ hǳǊ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘ 
ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭǎΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǿŜ ŘƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŎƘŜǊǊȅ-ǇƛŎƪ ǘƘŜ 
ƻƴŜǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŘΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭǎ ȅƻǳ ǎŜŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŀǊŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƳΦ bƻƴŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ƻǊ 
ŜŘƛǘŜŘ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 
ƳŀǧŜǊǎύΦ tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎǎ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ±ŀƴƛǘȅ CŀƛǊϥǎ 
ƳǳŎƘ ŎƻǾŜǘŜŘ Ψ.Ŝǎǘ DǳƛŘŜŘ ¢ƻǳǊϥ ŀǿŀǊŘΣ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ²²L ǎŜƭŦ-ŘǊƛǾŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ǘƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмп ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ /ƻǳƴǘǊȅ [ƛŦŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜύΦ  ²ŜΩǊŜ ŀƭǎƻ 
ƴƻǘ ŀ ǎǘǊƛŎǘƭȅ Ψф-р aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅΩ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ 
ŀƭƭ ƘƻǳǊǎ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ǘŀƪŜ Ŏŀƭƭǎ ŦǊƻƳ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ōƻƻƪŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  LǘΩǎ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜΦ 

²Ƙȅ ŀ {ŜƭŦ-5ǊƛǾŜ ¢ƻǳǊΚ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 
ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊ ƛǎ ǘƻ Řƻ ǎƻ ōȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎκǊŜƭŀǝǾŜǎΦ /ƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻǳǊǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ƻǊ 
ƭŀǊƎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ǎǘǊƛŎǘ 
ƛǝƴŜǊŀǊȅΦ   LŦ ȅƻǳ ǘǊŀǾŜƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ōŜ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ 
ōȅ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ϥŦƻƭƭƻǿ ȅƻǳǊ ƴƻǎŜϥ ǘƻ 
ǳƴŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŀǘ L 
ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŘƻƛƴƎΗύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜȄŀǎǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ǎŀǘ ƛƴ ŀ ŎƻŀŎƘ ƻǊ Ƴƛƴƛōǳǎ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎ Ǉŀǎǎ ōȅΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǎƻ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǳƴƘƛƴŘŜǊŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ 
ƻǳǊ {ŜƭŦ-5ǊƛǾŜ ǘƻǳǊǎ ŀǊŜ ǎƻ ǇƻǇǳƭŀǊΦ 

hǳǊ {ŜƭŦ-5ǊƛǾŜ DǳƛŘŜǎ 

!ǎ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊΣ ŦŜǿ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭ 
ǘƻ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀŎǝƻƴ 
ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ  LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǘǊŀǾŜƭ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǿŜƭƭ 

ŜƴŘ ǳǇ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊƛƴƎ ŀǘ CǊŜƴŎƘκ.ŜƭƎƛǳƳ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƪƴƻǿƛƴƎ 
ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǿƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ όƳƻǎǘ ƻƊŜƴ ōŜƴŜŀǘƘ 
ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ ŦŜŜǘΗύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎκ
ŘƛŀƎǊŀƳǎκƳŀǇǎκǇƘƻǘƻǎ ŜǘŎΦ 

¢ƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻŦ ǘƻŘŀȅ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ²²L Ψ¢ǊŜƴŎƘ 
aŀǇǎΩΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǿƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 
ǿƘŜǊŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀŎŜǎΦ  hƴŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘǎ ŎƭŜŀǊ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘƻǇΣ ǿƘŀǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƻŘŀȅ ǘƻ Ƙƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 
²ŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ǎŜƭŦ-ŘǊƛǾŜ ƎǳƛŘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜΦ hǳǊ ǿǊƛǧŜƴ 
ƎǳƛŘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀƴȅ ƻƭŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōǊƛŜŬƴƎ ƴƻǘŜǎ ƻǊ ŎƻōōƭŜŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳŀǇǎ ŀǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ŀǎ ΨǎŜƭŦ-ŘǊƛǾŜΩ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ  hǳǊ 
ǎŜƭŦ-ŘǊƛǾŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ƎǳƛŘŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ŎƻƭƻǳǊ ōƻƻƪƭŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ǎƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 
ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘƻǇΣ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƻŦ ŀƭƭΣ 
ǿƘŀǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 
ƻǳǊ ƎǳƛŘŜǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǳŎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜƭŦ-ŘǊƛǾŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ǘƻǳǊǎΦ 

 

t[!bbLbD ¸h¦w ¢h¦w 
Iƻǿ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ǎƘƻǳƭŘ L ŀƭƭƻŎŀǘŜΚ 

CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿƛǎƘΣ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ƻǊ 
ǎƘƻǊǘ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘΗ  ²ŜΩƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ¸h¦w ŘŀǘŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ΨƳŀŘŜ ǘƻ 
ƳŜŀǎǳǊŜΩ {ŜƭŦ-5ǊƛǾŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ǘƻǳǊΦ  

ΨL ǿƛǎƘ ǿŜ ƘŀŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜΩ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘ ǿŜ ƘŜŀǊ Ƴŀƴȅ 
ǝƳŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜƭŦ-ŘǊƛǾŜ ǘƻǳǊǎΦ  
¸ƻǳΩƭƭ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ Ƙƻǿ ǝƳŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƅȅ ōȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊΦ  hǳǊ ǎŜƭŦ-ŘǊƛǾŜ {ƻƳƳŜ ŀƴŘ ¸ǇǊŜǎ 
ƎǳƛŘŜǎ ǘŀƪŜ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ Řŀȅǎ ŜŀŎƘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ όƳŀȅ ōŜ ŜǾŜƴ 
ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳǳǎŜǳƳ ǾƛǎƛǘǎύΣ ǎƻ ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘǊȅ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƴƛƎƘǘǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 
{ƻƳƳŜ ƻǊ ̧ǇǊŜǎ ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎΣ Ǉƭǳǎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǝƳŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŀǊŜ ŦǊƻƳ 
ȅƻǳǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŘŀȅǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ {ƻƳƳŜ ŀƴŘ ¸ǇǊŜǎ ǘƘŜƴ Ƴŀȅ ōŜ ǘǊȅ ŀƴŘ ŜŀǊƳŀǊƪ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ 
ŦƻǳǊ ƴƛƎƘǘǎ ŘƛǾƛŘŜŘ нΥн ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ Ƴƻǎǘ ǇƻƛƎƴŀƴǘ 
ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊ мфмп-мфмуΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŬǾŜ ƴƛƎƘǘǎ ǘƻ 
ǎǇŀǊŜ ǘƘŜƴ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ǝƳŜ оΥн ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ƻƳƳŜ ŀƴŘ 
¸ǇǊŜǎΣ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀǿŀȅ ōŜƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ {ƻƳƳŜ ŀǎ ǘƘƛǎ 
ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜƭŦ-ŘǊƛǾŜ 
ƎǳƛŘŜΦ {ƛȄ ƴƛƎƘǘǎ ŘƛǾƛŘŜŘ оΥо ƛǎ ōŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭΦ  LŦ ǝƳŜ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǘƘŜƴ ŀǘ ŀ ǇǳǎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ {ƻƳƳŜ ŀƴŘ 
ƻƴŜ ƴƛƎƘǘ ŀǘ ¸ǇǊŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ {ƻƳƳŜ ŀƴŘ ¸ǇǊŜǎ ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎ 
ǘƘŜƴ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǎ ōŀǎƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ¸ǇǊŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻƳƳŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ŦƻǊ 
ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ όŀōƻǳǘ фл ƳƛƴǳǘŜ ŘǊƛǾŜ ŜŀŎƘ ǿŀȅύΦ  ¸ǇǊŜǎ ƛǎ ŀ 
ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻǿƴ ǿƛǘƘ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎκ
ōŀǊǎ ŜǘŎ ǘƘŀƴ !ƭōŜǊǘΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ aŜƴƛƴ DŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅ ȅƻǳΩƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƘƻǘŜƭǎ ōǳǘ 
Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ Ψƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΩΦ  LǘΩǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜΦ 

DŜǩƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎ 

!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ȅƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀǊ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǳǊ ǎŜƭŦ
-ŘǊƛǾŜ ƎǳƛŘŜόǎύ LΩƳ ǎƻǊǊȅ ōǳǘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǎǘŀǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ CǊŀƴŎŜ .ŜƭƎƛǳƳΣ 
ƴƻǊ ŎŀǊ ƘƛǊŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ǊŜƴǘŀƭ ƻǳǘƭŜǘǎ ǘƻ 
ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ Ƴƻǎǘ ƳŀƧƻǊ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ōŀǧƭŜŬŜƭŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ [ƛƭƭŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎƛǘǎ 
ǊƻǳƎƘƭȅ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ƻƳƳŜ ŀƴŘ ¸ǇǊŜǎ ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎΦ  aƻǎǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

{ƻƳƳŜ .ŀǧƭŜŬŜƭŘ ¢ƻǳǊǎ [ǘŘ όŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ¦Y ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǳƴŘŜŘ мффс /ƻƳǇŀƴȅ bǳƳōŜǊ лоонсуорύ  ǿǿǿΦōŀǧƭŜŬŜƭŘ-ǘƻǳǊǎΦŎƻƳ 
мф hƭŘ wƻŀŘΣ ²ƛƳōƻǊƴŜΣ 5ƻǊǎŜǘ .Iнм м9W  ¢ŜƭΥ лтттс мфртто ƻǊ лмнлн уплрнл όƻǳǘ ƻŦ ƘƻǳǊǎύ  9ƳŀƛƭΥ ƧŀƳŜǎǇƻǿŜǊϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘϭƧŀƳŜǎ tƻǿŜǊ 

http://www.battlefield-tours.com/battlefield_tours_awards.html
http://www.battlefield-tours.com/battlefield_tours_about_us.html
http://www.battlefield-tours.com/battlefield_tours_testimonials.html
http://www.eurostar.com/uk-en/trains?&&gclid=Cj0KEQiAtMSzBRDs7fvDosLZmpoBEiQADzG1vGj0vJ2JoDyUA7W9IyywI9mU_LeqZmtV4up4QEm_v_caAhtJ8P8HAQ&gclsrc=aw.ds&dclid=CJO5_oax4skCFcoeFgod94oKpA
http://www.eurostar.com/uk-en/travel-info/stations/lille-europe


о 

/ƘŀƴƴŜƭ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ŦŜǊǊȅ ƻǊ ǘǳƴƴŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ {ŜƭŦ-5ǊƛǾŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ǘƻǳǊ ΩǇŀŎƪŀƎŜΩΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ 
ŜȄǘŜƴŘ ȅƻǳǊ /ƘŀƴƴŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀȅǎ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀŘŘ ƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ǘƻǳǊ ǘƻ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊƛǇΦ  tƭŜŀǎŜ 
ŀƭǎƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŦŜǊǊȅ ŀƴŘ ǘǳƴƴŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ 
ŦǊƻƳ 5ƻǾŜǊκCƻƭƪŜǎǘƻƴŜ-/ŀƭŀƛǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǊƻǳǘŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊƻƳ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ ƻǊ Iǳƭƭύ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜŘǳŎǘ ǘƘŜ /ƘŀƴƴŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ Ŏƻǎǘ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǉǳƻǘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ .ŀǧƭŜŬŜƭŘǎ 
±ƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
DǊŜŀǘ ²ŀǊ ǘŀƪŜǎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƘŀƴ 
ƻƴŜ Ƴŀȅ ŀǘ ŬǊǎǘ ƛƳŀƎƛƴŜΦ ²ƘŜƴ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ 
²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ǎƭƻǿ 
Řƻǿƴ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƎƛŎ 
ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ Ǉŀǎǘ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ όŀǎ ŀ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ŘŜǘŜŎǝǾŜΧύ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ 
ǇƻǇǳƭŀǊ {ŜƭŦ-5ǊƛǾŜ ƎǳƛŘŜǎΦ  ²ŀƴŘŜǊƛƴƎ ƻũ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ 
ŦǊŜŜ ŀƎŜƴǘ ŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿǊƛǧŜƴ ƎǳƛŘŜΗ 

²ƘƛŎƘ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƛŦ Ƨǳǎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻƴŜΚ 

¸ǇǊŜǎ ƛǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ǘƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŬƴŜ 
ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ Ψ[ŀǎǘ tƻǎǘΩ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ aŜƴƛƴ 
DŀǘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ aƛǎǎƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ¸ǇǊŜǎ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ 
Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ōǳǘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ƻǊ {ŜƭŦ-5ǊƛǾŜ ƎǳƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ 
Ƴŀƴȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƴŜǾŜǊ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜΦ  ¢ƘŜ {ƻƳƳŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻǇŜƴ 
ǊƻƭƭƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ όǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ǘƘŀǘ ƛǎΧύ ōŜ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ΨǘƘŜƴ ŀƴŘ ƴƻǿΩΦ !ƭōŜǊǘΣ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ {ƻƳƳŜ ΨōŀǧƭŜŬŜƭŘ 
ǘƻǿƴΩΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ǎǘŀȅƛƴƎΣ ƛǎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ¸ǇǊŜǎ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ōŀǎƛŎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ ƳǳǎŜǳƳǎΦ  ¢ƘŜ {ƻƳƳŜΩǎ ŜǾŜƴ ƭŀǊƎŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
aƛǎǎƛƴƎ ŀǘ ¢ƘƛŜǇǾŀƭ ǎƛǘǎ ƻƴ ŀ ƭƻƴŜƭȅ ōǳǘ ƘǳƎŜƭȅ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ǊƛŘƎŜ ǊƛƎƘǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƳƳŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ŀƴŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǎƛǘǎ ƛƴ ŘŀǊƪƴŜǎǎ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŜƴƛƴ DŀǘŜ ƛƴ ¸ǇǊŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǘƻǿƴ ǿǊŀǇǇŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΦ    IŜǊŜΩǎ ƳƻǊŜΦ 

¢ƘŜ {ƻƳƳŜ .ŀǧƭŜŬŜƭŘ 

²Ŝ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎǘŀȅ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ !ƭōŜǊǘ ƻǊ tŜǊƻƴƴŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻƳƳŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ !ǊǊŀǎ ƻǊ !ƳƛŜƴǎΣ ŀǎ 
ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƻǿƴǎ ƭƛŜ Ƨǳǎǘ ŀ ƳƛƭŜ ƻǊ ǎƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜΣ 
ŀƴŘ ǎƻ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ Ŭƴŀƭ 
ǎǘŀƎƛƴƎ Ǉƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘǊƻƻǇǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ όōƻǘƘ ǘƻǿƴǎ 
ǿŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǿŀǊύΦ 

¢ƘŜ {ƻƳƳŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ƭƛŜǎ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƳƳŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

ƴƻǊǘƘŜǊƴ CǊŀƴŎŜ ŎŀƭƭŜŘ tƛŎŀǊŘƛŜΦ ¢Ƙƛǎ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ŀǎ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ǿƘƛŎƘΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƎŜƴǘƭŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΣ ƳŀƪŜǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŀǧƭŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊΦ hǳǊ {ŜƭŦ-5ǊƛǾŜ {ƻƳƳŜ ƎǳƛŘŜ ǘŀƪŜǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ǘǿƻ Řŀȅǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ όǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎƳŀƭƭ ƳǳǎŜǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ !ƭōŜǊǘύΦ 

¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ aŜƳƻǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǘƘŜ ¢ƘƛŜǇǾŀƭ 
aŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ aƛǎǎƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀƴŘǎ ƘƛƎƘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ {ƻƳƳŜ 
ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ƳƛƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǳǊ 
{ƻƳƳŜ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǎŜƭŦ-ŘǊƛǾŜ ƎǳƛŘŜ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎŜŜ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭǎ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ¸ǇǊŜǎ .ŀǧƭŜŬŜƭŘ 

¸ǇǊŜǎ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŀǊŜŀ ƪƴƻǿƴ ŀǎ CƭŀƴŘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ƛƴŦŀƳƻǳǎ 
ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tŀǎǎŎƘŜƴŘŀŜƭŜΣ IƻƻƎŜΣ aŜǎǎƛƴŜǎΣ Iƛƭƭ сл ŀƴŘ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǎƻ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ΨǎŀƭƛŜƴǘΩ ǘƘŀǘ ƭƛŜǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ  ¢ƘŜ ¸ǇǊŜǎ ŀǊŜŀ όƴƻǿ ǎǇŜƭǘ ǘƘŜ CƭŜƳƛǎƘ ǿŀȅ ϥLŜǇŜǊϥύ Ƙŀǎ ŀ 
ƅŀǧŜǊ ǘŜǊǊŀƛƴ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
{ƻƳƳŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ ¸ǇǊŜǎ ƛǎ ŀ Ƴƻǎǘ ǾƛōǊŀƴǘ ǘƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǎǘǊƻƴƎ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴŎƛǊŎƭŜŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ мфмп-мфмуΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ aŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
aƛǎǎƛƴƎΣ ǘƘŜ aŜƴƛƴ DŀǘŜ aŜƳƻǊƛŀƭΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 
ŎŜƴǘǊŜΣ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ CǊƻƴǘΣ 
ŘǳŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ϥ[ŀǎǘ tƻǎǘϥ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 
уΦлл ǇƳ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ {ŜŜ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭǎ ǇŀƎŜ ŦƻǊ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǎǳǇŜǊō ΨLƴ CƭŀƴŘŜǊǎ CƛŜƭŘǎΩ ƳǳǎŜǳƳΣ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ /ƭƻǘƘ Iŀƭƭ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ¸ǇǊŜǎ ƛǎ ŀ Ƴǳǎǘ ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ  ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǿŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ƛƴ нлмн ŀƴŘ ƛǎ ƛŘŜŀƭƭȅ ǎǳƛǘŜŘ 
ŦƻǊ ōƻǘƘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ όǎŀȅ уҌύΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǳǊ ¸ǇǊŜǎ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǎŜƭŦ-
ŘǊƛǾŜ ƎǳƛŘŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎŜŜ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭǎ ǇŀƎŜ ŦƻǊ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΦ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ƛƴ ²²м 

¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ {ƻƳƳŜ 
όtƻȊƛŜǊŜǎ мфмсύ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ±ƛƭƭŜǊǎ .ǊŜǘƻƴƴŜǳȄ 
όмфмуύ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ {ƻƳƳŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘΦ hǳǊ 
{ƻƳƳŜ ƎǳƛŘŜ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ 
±ƛƭƭŜǊǎ .ǊŜǘƻƴƴŜǳȄΦ όhǳǊ {ŜƭŦ-5ǊƛǾŜ {ƻƳƳŜ ƎǳƛŘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘŜ мфмт-мфму ŀŎǝƻƴǎ ŦǳǊǘƘŜǊ Ŝŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ IƛƴŘŜƴōǳǊƎ 
[ƛƴŜύΦ hǳǊ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ¸ǇǊŜǎ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ мфмт !b½!/ 
ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎ ƻŦ tŀǎǎŎƘŜƴŘŀŜƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 
ǇǊƛƴǘŜŘ {ŜƭŦ-5ǊƛǾŜ {ƻƳƳŜ ŀƴŘ ¸ǇǊŜǎ ƎǳƛŘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ CǊƻƳŜƭƭŜǎΣ 
aŜǎǎƛƴŜǎ ŜǘŎΦ ¢ƘŜǎŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ōŜǎǘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ  

h¦w {haa9 !b5 ¸tw9{  
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hǳǊ {ƻƳƳŜ мфмс ŀƴŘ ¸ǇǊŜǎ мфмт ǎŜƭŦ-ŘǊƛǾŜ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻƛƎƴŀƴǘ 
ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǿƘŜǊŜ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƻǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎŀǿ ŀŎǘƛƻƴ ǘƘŜƴ Řƻ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǿƘƛŎƘ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘΣ ŀǎ 
ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ CǊƻƴǘ 
ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ плл ƳƛƭŜǎΦ  LŦ ŀ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜƴ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊ ƻǇǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 
ǇƛŎƪ ȅƻǳ ǳǇ ŀǘ ȅƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳ όŀƴŘ Ƨǳǎǘ ȅƻǳύ ƻƴ ŀ ǘƻǳǊ ǘƻ Ƨǳǎǘ 
ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ²ŜǎǘŜǊƴ CǊƻƴǘ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜΩǎ ǾŜƘƛŎƭŜ 
όƳƛƴƛōǳǎκat± ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊύΦ  hǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜǎ ŀƭǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ /ŀƴŀŘƛŀƴΣ LƴŘƛŀƴ ŀƴŘ ¦{ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
DǊŜŀǘ ²ŀǊύΦ  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƛǘƛƴŜǊŀǊȅ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƻǾŜǊƭŜŀŦ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪŜǇǘ 
ōǊƛŜŦ Φ  hǳǊ {ŜƭŦ-5ǊƛǾŜ ƎǳƛŘŜǎ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŀ ŦŀǊ 
ǿƛŘŜǊ ŀǊŜŀ 

¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ /ƛǘȅ ΩǘƘŜƴ ŀƴŘ ƴƻǿΩ  - ǘǊƻƻǇǎ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜ 
ǘǊŜƴŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƳƳŜ .ŀǘǘƭŜ 

όŀƴŘ ŀ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ǊŜǘǳǊƴǎ мфнуύ 

{ƻƳƳŜ .ŀǧƭŜŬŜƭŘ ¢ƻǳǊǎ [ǘŘ όŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ¦Y ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǳƴŘŜŘ мффс /ƻƳǇŀƴȅ bǳƳōŜǊ лоонсуорύ  ǿǿǿΦōŀǧƭŜŬŜƭŘ-ǘƻǳǊǎΦŎƻƳ 
мф hƭŘ wƻŀŘΣ ²ƛƳōƻǊƴŜΣ 5ƻǊǎŜǘ .Iнм м9W  ¢ŜƭΥ лтттс мфртто ƻǊ лмнлн уплрнл όƻǳǘ ƻŦ ƘƻǳǊǎύ  9ƳŀƛƭΥ ƧŀƳŜǎǇƻǿŜǊϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘϭƧŀƳŜǎ tƻǿŜǊ 

http://www.battlefield-tours.com/battlefield_tours_hotels.html
http://www.battlefield-tours.com/battlefield_tours_hotels.html
http://www.battlefield-tours.com/battlefield_tours_hotels.html
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{ŜŎǘƛƻƴ ! ό{ŜǊǊŜ ŀƴŘ {ƘŜŦŦƛŜƭŘ tŀǊƪύ 

Lǘ ǿŀǎ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ �Ztŀƭǎ�[��ōŀǘǘŀƭƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƻǿƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ŎŎǊƛƴƎǘƻƴΣ .ŀǊƴǎƭŜȅ ŀƴŘ 
/ƘƻǊƭŜȅ ǿŜƴǘ �ZƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇ�[��ŀǘ лтол ƘǊǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мǎǘ Wǳƭȅ мфмсΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 
ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ϥ¢ƘŜ .ŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘǎϥ ǎŜŎǘƛƻƴ ό{ƻƳƳŜύ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜƴǳ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

{ŜŎǘƛƻƴ . όbŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ tŀǊƪ ŀƴŘ .ŜŀǳƳƻƴǘ IŀƳŜƭύ 

¢Ƙƛǎ �ZǇŀǊƪ�[��ƛǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜ ƭŜŦǘ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ōŀǘǘƭŜΣ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ŀǘǘŜƳǇǘ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƭȅ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ŜǘŎΦ ¢ƻ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǘǊŜƴŎƘŜǎ 
ƻŦ мǎǘ Wǳƭȅ мфмсΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜƴ ǿŀƭƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ƪƛƭƭƛƴƎ ŦƛŜƭŘǎ ƻŦ �Zbƻ aŀƴ�[ǎ [ŀƴŘ�[�U��ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ƳƻǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴŘŜŜŘΦ 
bŜŀǊōȅ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ IŀǿǘƘƻǊƴ wƛŘƎŜ ƳƛƴŜ ŎǊŀǘŜǊ ǿƘŜǊŜΣ ŀǘ ǘŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ȊŜǊƻ ƘƻǳǊ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǘǘƭŜΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ǘƻƴǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ǿŀǎ ŘŜǘƻƴŀǘŜŘ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ 
DŜǊƳŀƴ ǘǊŜƴŎƘŜǎΣ ŦƻƻǘŀƎŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƻ ƻŦǘŜƴ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΦ ¸ƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘ ȅƻǳ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎǇƻǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦƛƭƳ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜ 
ŜȄǇƭƻŘƛƴƎ ϥǘƘŜƴϥ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ǘƻŘŀȅΣ ŀ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƭƻƻƪǎ ǇǊŜǘǘȅ ƳǳŎƘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 
{ŜŎǘƛƻƴ / ό¢ƘƛŜǇǾŀƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƘƛŜǇǾŀƭ aŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ aƛǎǎƛƴƎκǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘǊŜκƳǳǎŜǳƳύ 

¢ƘƛŜǇǾŀƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǎŀǾŀƎŜ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ŀǎ .ǊƛǘƛǎƘ ǘǊƻƻǇǎ ōŀǘǘƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ WǳƭȅΣ 
!ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ мфмс ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ ǘƘŀǘ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƘŜǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ осǘƘ ¦ƭǎǘŜǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŦŀƳƻǳǎƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎǳŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ Řŀȅ όōǳǘ ŀǘ ŀ 
ǘŜǊǊƛōƭŜ ŎƻǎǘύΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊƛŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ aŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ aƛǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ мфмс ŀƴŘ 
мфмт ōŀǘǘƭŜǎ ǿŀǎ ŜǊŜŎǘŜŘ ƛƴ мфонΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻŘŀȅ ōŜŀǊǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ тоΣллл .ǊƛǘƛǎƘ ŀƴŘ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ƎǊŀǾŜΦ  

{ŜŎǘƛƻƴ 5 ό[ŀ .ƻƛǎǎŜƭƭŜύ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƎƛŎ ŀǘǘŀŎƪ ŀŎǊƻǎǎ �ZaŀǎƘ ±ŀƭƭŜȅ�[�U��ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƪ ƻƴ [ŀ .ƻƛǎǎŜƭƭŜ ŀƴŘ 
hǾƛƭƭŜǊǎ [ŀ .ƻƛǎǎŜƭƭŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƎŜ �Z[ƻŎƘƴŀƎŀǊ /ǊŀǘŜǊ�[�U��ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƳƛƴŜ ŎǊŀǘŜǊ 
ǎǘƛƭƭ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ CǊƻƴǘ ǘƻŘŀȅΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǇǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ǘƻŘŀȅ ǘƻ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴ WǳƭȅΣ ŀ ǘŀǎƪ ǘƘŜ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ 
ƻƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀǇǎκŘƛŀƎǊŀƳǎ ŜǘŎ ǘƻ ƘŀƴŘΦ 
{ŜŎǘƛƻƴ 9 όCǊƛŎƻǳǊǘύ 

¢Ƙƛǎ ƭŀǘŜǎǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ��ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ǘƻ aŀƴǎŜƭ /ƻǇǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴǎƘƛǊŜ ¢ǊŜƴŎƘ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǎƛƳǇƭȅ ǎŀȅǎΥ 

�d�Z���������À�}�v�•�Z�]�Œ���•���Z���o�����š�Z�]�•���š�Œ���v���Z�X 
�d�Z���������À�}�v�•�Z�]�Œ���•���Z�}�o�����]�š���•�š�]�o�o�X 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ όƭƛƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƛƻƴǎύ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘǊŜƴŎƘ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǘǘƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 
CǊƛŎƻǳǊǘ ŀƴŘ aŀƳŜǘȊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ ƳŀǇǎΦ ¸ƻǳǊ ϥƎǳƛŘŜϥ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀƭǎƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ϥ¢ŀƳōƻǳǊ aƛƴŜǎϥ όǘƘǊŜŜ ƳƛƴŜǎ ŘŜǘƻƴŀǘŜŘ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƳƳŜ ƻŦŦŜƴǎƛǾŜ ƻƴ мǎǘ Wǳƭȅ мфмсύΦ 
{ŜŎǘƛƻƴ C όaŀƳŜǘȊ ²ƻƻŘύ 

¢ƘŜ ōŀǘǘƭŜǎ ŦƻǊ CǊƛŎƻǳǊǘ ŀƴŘ aŀƳŜǘȊ ǎŀǿ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻƴ мǎǘ WǳƭȅΣ ōǳǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 
ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ŎƻǎǘΦ CǊƛŎƻǳǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀƳōƻǳǊ aƛƴŜ /ǊŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ 
�Z5ŜǾƻƴǎƘƛǊŜ ¢ǊŜƴŎƘ�[��ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ уǘƘ 5ŜǾƻƴǎ ǿŜǊŜ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ōȅ ƳŀŎƘƛƴŜ Ǝǳƴ ŦƛǊŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŜŦǘ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŜƴŎƘ ŀǘ aŀƴǎŜƭ /ƻǇǎŜΦ aŀƴȅ ǿŜǊŜ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭŜŦǘ ǘƘŀǘ ŦŀǘŜŦǳƭ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ 
ǘǊŜƴŎƘ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ 

{ŜŎǘƛƻƴ D ό5ŜƭǾƛƭƭŜ ²ƻƻŘύ 

5ŜƭǾƛƭƭŜ ²ƻƻŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŎŀǳƭŘǊƻƴ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ ǳƴƛƳŀƎƛƴŀōƭŜ ǎǳŦŦŜǊƛƴƎ ŀǎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ōȅ .ǊƛǘƛǎƘ ŀƴŘ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ǘǊƻƻǇǎ ƳŜǘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŘŜŦŜƴŘŜǊǎ ƘŜŀŘ-ƻƴΦ ¢ƘŜ ōŀǘǘƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿƻƻŘ ƭŀǎǘŜŘ ŦǊƻƳ мрǘƘ Wǳƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ƳƛŘ - {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǘǘƭŜ ǊŀƎŜŘ ƻƴŜ ǿŀȅ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǿƻƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƛǘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΣ ǿŜǊŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΣ ŀ 
ƘŀǳƴǘƛƴƎ ŦŀŎǘ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǇŜǊƳŜŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ǘƻŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŦǘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǘǘƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ aŜƳƻǊƛŀƭ ǘƘŜ aƛǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƻƳƳŜ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘ мфмсΦ 
{ŜŎǘƛƻƴ I όtƻȊƛŜǊŜǎύ  

Lǘ ǿŀǎ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ннΣллл !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƳŀƭƭ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ Wǳƭȅκ!ǳƎǳǎǘ ƻŦ мфмсΦ {ǳŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƳōŀǊŘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
�ZǇƻǎƛǘƛƻƴǎ�[��ŀǘ tƻȊƛŜǊŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǊŘƭȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōǊƛŎƪ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴǘŀŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǘǘƭŜΦ ¢ƘŜ 
²ƛƴŘƳƛƭƭ aŜƳƻǊƛŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘƻƻŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǎǘ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ƻŦ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ōƛǘǘŜǊ ŦƛƎƘǘƛƴƎΦ  
¢ƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ ǎƛƳǇƭȅ ǎŀȅǎΥ 

� �̂d�Z�]�•���•�‰�}�š���Á���•���š�Z���������v�š�Œ�����}�(���š�Z�����•�š�Œ�µ�P�P�o�����]�v���š�Z�]�•�����Œ���������v�����Á���•�������‰�š�µ�Œ���������Ç�� 
���µ�•�š�Œ���o�]���v���š�Œ�}�}�‰�•���Á�Z�}���(���o�o���u�}�Œ�����š�Z�]���l�o�Ç���}�v���š�Z�]�•���Œ�]���P�����š�Z���v���}�v�����v�Ç���}�š�Z���Œ�� 

�����š�š�o���(�]���o�����}�(���š�Z�����Á���Œ�_ 
±ƛƭƭŜǊǎ .ǊŜǘƻƴƴŜǳȄ 

hǳǊ {ƻƳƳŜ ǎŜƭŦ-ŘǊƛǾŜ ƎǳƛŘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƘŀƭŦ-Řŀȅ όƛǎƘ�Y�•��ƎǳƛŘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴΣ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŀƴŘ .ǊƛǘƛǎƘ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘ ƻŦ ±ƛƭƭŜǊǎ .ǊŜǘƻƴƴŜǳȄ мфмуΦ ¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ƴƻ ŜȄǘǊŀ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ όƳŀƛƴƭȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴύ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ŘŜǘƻǳǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘΦ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘϭƧŀƳŜǎ tƻǿŜǊ 


